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Comité partenarial de l’ESS 
du 20 mars 2012

« Sur la base de votre expérience, quels sont les enjeux que vous identifiez pour le développement de l’économie sociale et solidaire en Essonne »
Recensement des idées collectées (post it et paper board) :
1) Faire connaître et reconnaître l’ESS auprès des institutionnels et du monde de l’entreprise :

	Faire connaître et reconnaître l’ESS auprès des institutionnels et du monde de l’entreprise :

	Accompagner cette transition culturelle

	Sensibiliser le grand public et les entreprises concernant l’ESS

	Rendre lisible leur pertinence économique

	Faire reconnaître les structures de  l’ESS comme de véritables acteurs  économiques et non seulement du développement social pour une meilleure crédibilité auprès des acteurs institutionnels et économiques

	Faire reconnaître l’ESS comme un acteur de développement économique à part entière mais aussi qui a un impact important sur l’emploi

	Rendre crédible les acteurs de l’ESS

	Faire reconnaître l’ESS comme une composante réelle de l’économie / reconnaître l’existence d’une économie plurielle

	Cette reconnaissance doit se faire auprès de l’économie classique et des politiques

	Faire connaître les valeurs de l’ESS comme une source de progrès économique

	Renforcer la visibilité des acteurs : améliorer sa structuration pour participer à des instances

	Adapter notre langage au monde de l’économie

	Enjeu d’inter connaissance et enjeux de transformation des modes de gouvernance entre acteurs de l’ESS et de l’économie solidaire 


2) S’organiser collectivement :

	S’organiser collectivement :

	Structurer les réseaux d’acteurs essonniens 

	Développer les liens entre les acteurs de l’ESS, le monde économique, le monde de la recherche et le monde de la formation

	Favoriser rapprochement des acteurs de l’économie « classique » des acteurs de l’ESS

	Eviter la sanctuarisation de l’ESS

	Créer des partenariats entre acteurs éco et acteurs sociaux

	Difficultés de mise en réseau des partenaires pour porter un projet ESS commun sur le territoire

	Rechercher une intelligence collective

	Rechercher une synergie entre les acteurs de l’ESS

	Faire en sorte qu’acteurs de l’ESS se connaissent entre eux

	Réfléchir à la mutualisation des compétences pour favoriser le développement des acteurs de l’ESS- en matière de RH, com…. Sachant qu’en matière de mutualisation des fonctions support (un des freins à lever est la nécessité de construire en amont une relation de confiance

	Consolider et anticiper les modèles économiques de demain/faire du benchmarking-regarder les bonnes pratiques pour atteindre une taille critique 

	Promotion et soutien de l’ESS

	Rôle d’incitateur –diffuser l’exemplarité

	Acteurs de l’ESS maîtrisent leur organisation avec l’appui des Institutions et des collectivités

	S’organiser collectivement : susciter émergence PTCE

	S’organiser : alliances à petite échelle

	S’organiser collectivement pour répondre à des appels à projets


3) Les outils de l’accompagnement à la création et au développement des structures de l’ESS :
	Favoriser l’accompagnement à la création et au développement des structures de l’ESS 

	Considérer la structure ESS comme une vraie entreprise (rentabilité…) :  choix du modèle économique :

· Evolution du positionnement produits-services et des créneaux de clientèle :

· veille sur les besoins des territoires

· choix stratégiques : diversification ou recentrage sur le cœur de métier et complémentarité avec d’autres structures 

· Changer d’échelle pour rechercher un effet d’échelle (taille critique)

· Les moyens matériels, humains et financiers

· Organisation et innovation sociale

	Permettre aux structures de l’ESS (souvent trop petites) d’acquérir une taille minimum pour professionnaliser, embaucher du personnel par des moyens financiers conséquents

	Apporter un soutien concret

	Appui à la concrétisation des projets ESS

	Créer une structure accompagnant les porteurs de projet dans la création / mise en place de projet 

	Former les prescripteurs sur les enjeux de l’ESS

	Développer des formations ESS pour former des cadres capables de gérer les futures entreprises relevant de l’ESS

	Développer Recherche sur l’innovation sociale

	Développer Recherche sur ESS (avec Universités)

	Structurer des projets pour couvrir les réponses non couvertes aujourd’hui

	Travailler sur les besoins au plus prés du local

	Pérenniser les entreprises qui portent des projets ESS (exemple : clauses sociales dans les marchés publics)

	Identifier les capacités/compétences des gens pour les mettre au service du développement de leurs territoires

	Partir du terrain :Travailler sur les besoins non couverts au plus prés du local 


4) Consolidation des moyens de financement : 

	Consolider les moyens de financement

	Fonds propres toujours limités et mutualisation difficile voire impossible

	Faciliter l’accès aux financements pour l’ESS (éviter saupoudrage)

	Pour favoriser le développement et la pérennité des entreprises, créer les outils de renforcement des  fonds propres et de trésorerie

	Diversification des ressources financières (vers les ressources privées)

	Drainer les ressources financières publiques et privées sur le champ de l’ESS

	Créer un comité des financeurs

	Pérennité des soutiens financiers pluriannuels

	Recherche de ressources privées (investisseurs, particuliers..) 

	Aider à la recherche de financements (besoins en trésorerie, aide au démarrage. ..)

	Question des fonds propres par mutualisation/coopération (taille critique) 

	Se rapprocher du Pôle de compétitivité francilien lié à la finance


5) Pour la mise en oeuvre d’une politique de l’ESS en Essonne :
	Pour la mise en oeuvre d’une politique de l’ESS en Essonne :

	Le CG doit continuer à promouvoir les concepts d’ESS auprès de la CCIE, AEE..etc…

	Articulation des politiques publiques pour une meilleure lisibilité des différents niveaux : local -  départemental – régional (SRDEI) et Européen et pour inscrire dans la durée les axes choisis de manière renforcer la pérennité des financements

	Se réapproprier les outils économiques

	Faire avec les acteurs privés pour mettre en œuvre une politique territoriale de l’ESS

	Structuration et identification des acteurs essonniens

	Trouver une porte d’entrée sur le département pour les nouveaux acteurs de l’ESS en création

	Généraliser les clauses sociales

	Les clauses sociales : Créer un réseau départemental : échanger les bonnes pratiques 

	Clauses sociales : impact en terme de développement économique et social

	Promotion et soutien de l’ESS auprès de tous les acteurs de l’économie (banques, entreprises, collectivités, habitants)

	Identifier le rôle spécifique du CG par rapport aux EPCI

	Donner les moyens (humains, financiers, temporels) pour accéder aux instances dirigeantes

	Favoriser le développement de l’innovation sociale

	Soutenir l’implication du territoire à l’ESS

	L’ESS creuset d’innovation : quels outils se donne t’on ?


6) Valeurs de l’ESS :

	Valeurs de l’ESS

	Rendre visibles nos grandes valeurs : l’humain au centre de nos préoccupations

	Affirmer les valeurs et les finalités de l’ESSED (ESSEcologiqueDémocratique)

	Miser sur l’homme pour le développement économique : montrer que le développement humain est le bon vecteur du développement économique

	Changer d’échelle sans perdre valeur et ancrage local

	Transparence

	L’ESS c’est le développement durable appliqué aux entreprises

	Améliorer l’image de l’ESS / identifier 10 mots clefs qui caractérisent l’ESS

	Mettre en avant les valeurs de l’ESS

	Impact des valeurs de l’ESS sur l’économie classique (exemple RSE, clauses sociales…)

	Diffuser l’ESS comme composante de l’économie : reconnaître l’existence d’une économie plurielle

	Changer le regard sur « la richesse »

	L’ESS est une source de progrès économique ce qui permettra de trouver des réponses aux enjeux économiques actuels

	L’ESS permet la connexion entre l’insertion et le développement économique

	Valoriser des emplois pas délocalisables

	Problème de définition


7) Propositions des acteurs sur le rôle  du Comité Partenarial :
	Rôle  du Comité Partenarial

	Répondre au besoin d’une vision globale  par l’animation des réseaux existants et être force de propositions sur l’articulation des politiques publiques en matière d’ESS

	Travailler l’équité entre les différents territoires essonniens pour équilibrer les actions et outils sur le territoire et rôle du CG pour mobiliser aider à la mobilisation de nouveaux financements, soit publics comme le Grand Emprunt, soit privés

	Mise en cohérence des différents réseaux ESS et développer les liens entre les acteurs de l’ESS, le monde économique, le monde de la recherche et le monde de la formation

	Travail sur les questions d’effet de seuil, de masse critique « territoire/projets » pour un effet de levier optimisé (périmètres pertinents : exemple de ce que pourrait être un « noyau dur urbain » avec la CAVO, la CALE et Evry Centre Essonne)

	Répondre au besoin de capitalisation d’expériences et de mutualisation : le comité Partenarial pourrait jouer un  rôle d’incitateur  dans la diffusion de bonnes pratiques (exemplarité) en matière d’ESS

	Croisement  ESS et pratiques d’entreprises classiques (les entreprises de ces deux sphères sont confrontées aux mêmes réalités économiques) : fertilisation croisée des savoir-faire.

	Accompagner le CG dans l’évolution sur le moyen et long terme de la stratégie ESS

	Enjeu d’une co-construction des solutions à mettre en œuvre au regard des enjeux identifiés ensemble 
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